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2. SOCIETATEA CIVILA CA ORGANTZATIE

MANAGERIATA

2.l. Conceptul de societate civilf;

2.2. Dtalogul social qi dezvoltarea comunitard

2.3. Realitatea congdin[ei globale

2. 1. Conceptul de societate civild

Sensul comun al termenului de societale civild ne

conducp la ideea ci aceasta reprezinte o societate a cetifenilor'

Etimologic, t€menul provine din limbalaina - civilis societcs"

Principalele sale semnificalii le datorim, incd din antichitate'

marelui orator roman Cicero. in accepliunea acestuia, prin

societate clv,i/d se desemna nu numai statul sau indivizii, ci qi

condiliile de viali ale unei comunitSli politice civilizate'

suficicnt de dezvollate pentru a cuprinde oraqe cu legi proprii,

relalii sociale, avantajele qi liberti1le unei vieli civile Acad'

Paul Mircea Cosmovici sublinia cd societatea civild este un

eler ent constihttiv dl sistemului democralic 'Conceptul de

"socielate civild" nu poate f tnsd defnil cu uqurintd, ;i nu este

de mirare cd, pentru unii, este un concept paradoxal, care se

contureozd tn &ferite moduri in cadrul raporturilor dintre stat

Si societate-.. Existd doud interpreldri dtfetite ale conceptului

qi anume, o inlerpretare negativd in sensul cd "societotea

civild" implicd o limitare a puterilor stdtului, impiedicarea

acestuia de a reglementa ansamblul activitdlii sociale, de a
monopoliza iniliative[e ti talentele care se manifbstd in
socielarc. intr-o interpretare pozitivd ," prr" o"r:"n*l p"
inslituirea in cadrul s'ocietdtji a unor centre care pot con tihti
un releu al opiniei pubtice, dar Si un instrument de presitrne
impotriva puterilor pubhce' -

Apreciem ca deosebit de relevante trdsaturile
coracteristice ole unei ',societdti civile" nomina$zate de acad.
P.M. Cosmovici : economia de piald care, sub aspectul ce
intereseazd L1ici, descentralizeazd deciziile economice Si
creazd largi posibihtdp de acSiune qi de informare in cadrul
societdlii civile; autonomia mijloacelor de informare Si de
comunicare, finAnd seama cd intr_un regim (lemocratic este
necesard independenla efectivd o acestora, afit fald de
guvernanfi, cAt Si./afi de grupurile de interese particulare;
cenlrele cu competenle independente fald de stat, care au
posibilitotea de a aprecia problemele politice ;i acliunile
Wterilor pubhce sub diferite aspecte; de qsemenea, .) relea in
continud extindere de asocialii voluntdre tn diver.se domenii
ale vielii sociale, care permit ca membrii acest'ot asocia[ii sd_

Si gestioneze propriile afaceri" Dup6 Mihaela Miroiu,
socielatea civild este un temen nou, de secol XX, pentru ceva
Jinrte vechi tn democralie. libertatea de asociere. :jocietatea
civild existd pentru cd oriunde in lume politicienii tind sd uite
de alegdtori... Cei care qduc aminte politicienilor cd eristd
5 "Romarda 2020", sub egida Academiei Romftre qi a programului
Naliunilor Unite pert.ru Dezvoltare, Editura Consprcss, Bucuregti, 199g, p.
285-286
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cetdleni, contribuabiti, sant organizayiile neguvernamentale "

Existd foarte multe insule de societate civild' dar nu existd nici

unfel de arhipelag de societate civilf '
Financiarul $i ganditorul George Soros, primul aplicant

al conceptului, prin intermediul retel€i de fundalii care-i poarti

numele, deschise in 25 de !.dri, subliniazl ce acest'toncept

universal ", nu qi-a pierdut relevanla" numai cd trebuie

regAndit, reformulat. prin recunoatterea faptului c[ interesul

comun trebuie si aibi prioritate fali de interesele individuale'

Dupd pdrerea mea, noteazd Soros intr-un studiu de mare

profunzime a ideilor "Ameninlarea capitalismului"' publicat

in ian,arre 1997, in "Die Zeit" 9i reluat apoi in "The Atlantic

Monthly"- "societatea deschisd"poate f ameninlatd ;i din

paftea opusd. de individualismul excesiv, de exagerat de multd

competilie sau de prea pulind cooperare Teoria economicd

riscd sd devini o ideologie ostild "societdlii deschise"' din

cauza premisei cd ar exista cunoa;tere perfectd - ceea ce la

tnceput s-a afrmat deschis' iar apoi s-a travestit in miiloc

icteologicT " Omul politic Gheorghe Tinca, sus{initor al unei

infrastructuri credibile {i respectate a societdlii civile stblinia

ad aeeasla esle xm subiect cate ct trebui dezbdtut cdt mai larg

Ia noi tn aceastd perioadd. Existenla societdlii civile este o

dovadd s maturizdrii democratice A*fel, pe lAngd putelea

statului trebuie sd existe o societate civild activd qi sufcient de

6 Mhaela Miroiu - Naucitoarca instaurare a dernocraliei 9i arhipelagul

de societa civilE, inlerviu acordat Anculei Todica ln Revista 3' nr' 3(9)'

anul II, 1998, P. 8
t o"otg" S-ot - a-enirr{area capitalismului' in 22 plss' supliment al

revistei 22, nr. 44, 4 mattte 1991, p 2

consolidatd. Aceasta face posibil ca puterea tn societate sd fe
scoasd de sub monopolul statului qi translatatd cd.tre structuri
neguvemamentale... Esle vorba de tn proces mult mai larg,
prin care centrele cle putere din afara controlului de stat sunt
progresiv intArites-

in paralel cu conceptul de societate civili al fost
utilizale $i o serie de concepte conexe, cum sunt pact social,
ordine civild sau culturd civicd" in "Contractul social", J" J.
Rousseau (1712-1778) sublinia ci pactul social se afli la
originea societilii: Vrecu sd cctut dacd ,tn slltnes_c|viJd (subl.
ns.) podte sd eriste o reguld de administrare legifimd;i siguld,
IuAnd oamenii q;a cum sunt qi legite aqa cum pot sd fee,
Primul om core, imprejmuind un teren, s-a tnatmetat sd spund
acesta qte al meu gi cLtre a gdsit oameni destul de pro;ti ca
sdJ creadd, a fost adevdratul intemeietor al societdlii civilelo"
Pentru a descoperi originea societi{ii tr€buie sd demonstrim o
primd conven{ie pactul social - adicd o asociere politici, ce

apdrd gi protejeazd, prin intermediul forfei comune, voinJa
generalS, persoana qi bunurile fieclrei societiti.

Prof. univ. dr. Sergiu Tdmaq propune un concept inrudit
cu cel de societate civilS, qi-anume - culturd civicd, pe carc o
definegte asffe,l: Culturd sociald proprie cetdtrehilor, sesizabild
prin atitudinile qi comportomentele lor tn procesul aborddrii qi
rezolvdrii problemelor cotidiene cle colectivitdlii sau societdlii

3 Gheorghe Tinca - Societal,ea civild, in Curentul, 17 februaric 199g, p. 16
o 

J. J. Rousseau - Du contmt social, paris, Gamier Flamrnarion, 1966, p. 39

'o J. J. Rousseau - Discurs asupra inegalililii dinte oameni, Editura
Stiinfificd- Bucureiti, 1958, p. 118
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din care fac parte. Ea se exteriorizeazd printr-un ansamblu de

cuno{tinle, percepfii ;i mentalitdti despre drepturile Si

tndatoririle cetdfenilor, normele de comportare sociald,

mecanismele de luare s deciziilor, rela{iile dintre guvern qi

guvervanli... Cultura civicd reprezintd un factor de stabilitate

politicd Si o condilie a bunei funcpondri a instituliilot

denocrasieitt.

Expresia "societate civild" poartd amprenta unei

mogeniri istorice particulare, incdrcate de imprecizie qi

contradiclii. Aceasta din mai multe mofive. Unul dintre ele ar

f dubla qi succesivq tntrebuinlare a termenului de "societate

civild" pelttru a denumi realitdsi distincte lnisial, "societatea

civild " desemna o societate organimtd ca stat, adicd stcttul'

Pentru cs ulterior, $i ?n prezent. eq sd denumeascd o sferd a

ielii sociAle, coexistentd stalului dar autonomd qi afldtd, am

pliea spune, intr-un echilibru cu acestc... Termenul de

societate civild e dpdrut qi Q cdpdtat semnifcalie proprie tn

spaliut cutturii -frtosofce qi al civilizaliei moderne occidentale'

El a desemnat, in consecintrd, realitdli ;i forme de organimre

spectfce dezvolldrii societdlilor in cauzd. De aici Si

incongruenlL dintre acest concept ti functrionarea societdtilor

din spasiul extraoccidental. Conllnufi noliunii de societdte

civiLd este, de aceea, in bund mdsurd legat de procesul

modernizdrii sociole qi politice'2 .

rr Sergiu Tdmaq - Diclionar polilic - institufiiie democraliei qi cultura civicd,

Editura Academiei Romine, Bucue$ti, 1993, p. 65

" Aris{ide cioabd, Iorena Pivdlan qi Rozmari Pogoceanu - Societatea civ a

gi drepturile omului, Bucuregti, Editwa InstitululDi de Teorie SocialI, 1997,

In perioada modemi de dezvoltare a societAli
omeneqti, filosofirl englez John Locke (1632_n}q sublinia ci
societatea civild se opune autoritilii militare sau religioase,
fiind un factor de progres, generator de ordine sociald bazati pe
lege. Atit el, cat $i cont€mporanul siu, juristul gerrnan Samuel
Pufendorf (1632-1694) foloseau t€rmenul de societote civild
(societats civilis in lalini sau civil society in englezd) ca
sinonim cu ccl de sral. Meritul de a fi explicat difcrenta dintre
stat ;i societate civild, in lucrarea .?rincipiile 

filosofiei
dreptului" (1821), i-a revenit lui Georg Wilhehn Friedrich
Hegel (1770-1831), reprezentantul cel mai de seami al
filosofiei clasice germane. Dintr_o perspectivd teoreticd opusd
celei hegeliene, Karl Marx (lgl g_lgS3, n.n.) admite 

'qi 
el

coexistenla celor doud domenii distincte de existenld sociald _

societatea civild Si statul _ dar face din prima, cauza qi
originea eelui de_al doileal3, pentru el ,,societatea 

civild
cuprinde toate relaliile materiale ale indivizilor in cadrul unui
anumit stadiu de dezvohare a for\elor de produclie,,. Sau, cu
alte cuvinte, "organizarea sociald care se dezvoltd tlirect din
produclie qi din schimb qi care -formeazd in toate timpjrile
baza statului ;i a oricdrei suprdstlucturi iclealiste,,ta"

in perioada modemd qi conremporand a Istrcnei-
termenul s-a imbogilit in semnificalii, referitoare, mai ales. la
Jspcct€le nonpolitice ale ordrnii sociale- a caror importan[d a

pp.55-56

" Iden, p. 58
ra K Marx $i F Erysls - Ideologia gemana, ih Opere, yol. 2, BucureSti.
Itdiirxa politica, 1958, p. 37
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crescut din ce in ce mai mult' Asfel, s-a pus in discu{ie' pe

bazele dreptului modem, raporhrt intre cetileni qi stat

Frcderich Augustus von llayek (1899-1972)' unul din

teoreticienii statului de drept. suslinea ci libertatea individuali

trebuie concapute qi realizat|numai in Eadrul societdfii civile'

nu in afara ei. Deci, Societatea civild este in acelagi timp: l) o

sfer(t (un rlorneniu) al vietrii sociale rcglementale de o anumitd

ordine tegalA (un set de teguli' cufltme)' dar autonomd tn

rapolt cu statul, in care se manifestd spontan iniliativa

voluntard d indivizilor qi grupurilot umane in vedera

sdtisfacerii intereselol, dspirafiilor private $ de grup' precum

qi 2) diversitatea formebr de organizare (de asociere) prin

care se exphmd public Si se incearcd promovarea acestor

interese, de la cele economice, culturale' informalionale'

educdtive, profesionale, p1nd la cele civice ;i politice"'

Moclernizarea economicd Si politicd este o condifie necesard

pentru afirmarea societdlri civile, dar nu qi sufcientd Starea
^ 

$i fota de manifestare ale societdlii civile depind de progresul

cristalizdrii unor factori culturctli Si psiho-sociali intre care

autonomid individahi Si tleci individualizarea raportutilor

dintre oameni, propensiunea spre libertate econonicd $i tt

persoanei umane, emanciparea de cadrul particular

comunitar, tle credin1ele trcclisionale pe care se fondeazd

autoritciea acestuia qi .formarea loialildpi cetdlene;ti ca

trdsdturd identitard comund tuluror membtilor unei societdli

care se constituie ca stat ;i se supune aceloraqi legi generalett '

Dar, secolul aI XXlea a folosit in paralel cu conceptul de
societate civild, pe cel de societate deschisd.

Termenul de societate deschisd, pe care-l socotim
apropiat ca sens de cel de societate civild, a fost propus de

filosoful fiancez Henri Bergson (1859-194I) in lucrarca sa

"Cele doui surse ale moralitdlii 9i religiei" ('1932). H. Bergson
a conceput qi explicat, de asemenea, termenul de societate
inchisd penIfi a descmna acel tip de transformiri petrecute in
interiorul uner societ4i frrd legituri cu erteriorul. Spre
deosebire de societote7 tnchisd, societateo deschisd, pfuralistd
reprezintd. cadrul (aproape) ideal pentru evolulia constructivd a
societdtji civile, esIr. insiSi aceasti societate, construitd de
cetileni pentru ei inqigi. in societdtrile deschise, pluraliste,
socielatea civili ctpnnde aspectele nonpolitice ale ordinii
sociale contemporane, a ciror importan{i qi rnfluen{a au
crescut iot mai mult in ultirnele decenl| Societatea civild
constituie azi una din formele cele mai importante de apirare a
indivizilor gi grupurilor umane impotriva expansiunii statale.

in urmi cu mai bine de o jumdrate de secol, filosoful qi

logicianul austriac Karl Popper a anajizal ac,esI concept in
lucrarea sa "Societatea deschisd qi duqmanii ei"(I945). popper

intelegea piln societate civild, o modalitate de convieluirc
umand in care libertalea individului, lipsa de violen1d,

opdrarea minoritdfilor. a celor slobi, constiluie valoi
imporlante" Referindu-se la K. Popper in studiul citat.
ronumitul financiar gi g6nditor, George Soros nota: K. popper

u opus ideologiilor totalitore o altd viziune asupr{t societi{ii,
oceea in care se rectmoatte cd nimeni nu deSine monopolul15 Aristide cioaba qi colab. - op. cit , p 60 qi 68
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adevdrului. l)tferifii oameni au variate pdreri qi este nevoie de

institt4ii care sd Ie permitd sd trdiascd impreund tn pace'

Acesle institl\ii proteieazd drepturile celdtenilor ;i Isigurd

libertatea de alegere li libertatea de expresie' Popper a numit

aceastd formd de rtrganizare sociald "societatea descltisd"'

duqmanii ei -fiind ideologiile totalitaret6"

Principiile de constructie a unei societdtri deschise

implici astizi, conform regulilor Institutului pentru o Societate

Deschisd. cu sediul la New York, necesitatea ca oportunitatea

de a obline sprij in si fic echitabill qi deschisa tuturor qi nu

restensA sau parlial restrAnsi la un gnrp de presiune Prima

incercare a lui George Soros de a susline edificarea societdlii

deschise, intr-o societate inchisd, totalitard, a fost infiin{area

rurei fundaiii care-i purta numele in Africa de Sud' in 1979' pe

vremea regimului de apartheid (evident, incercarea s-a

constituit intr-un egec)' Iatd ce mirturise$c

"experimentatorul" : Re utnoscdnd cd o " societa le de s chi sd "

este o .fromd mai evoluatd, rnai sofisticntd de organizare

sociald clecdt o "societate inchisd"( ./iindcd in "socielateo

inchisd" n-avem dectit un Sablon impus societdfii' in limP ce in

'socillatea deschisd'' Jiercrc LeldlPan are nu n noi

permisiunea, ci Si obtigafia sd gdndeascd pentnt sine)]7 ^ Dttpi

insuccesul din Aftica de Sud' George Soros qi-a indreptat

atenlia spre ldrile central qi est europene, in 1984 infiinpnd

fundalia din Ungari4 apoi in 1987 - funda{ia din Uniunea

SovieticS- 1988 - Poloniq 1990 - Bulgaria, Estonia, Lituania'

t6 George Soros, lucrarea citata, p. I
t7 George Soros,lucrarea cilat6, p. 2

Rom6nia (filiala din Cluj Napoca) qi Ucraina: in 1991 s_a
constituit lirndalia din lugoslavia; 1992 . in Albania, Bclarus,
Bosnia qi Herfegovina- Croalia, Cehia, Letoni4 Macedonia,
Moldovq Slovacia gi Slovenia; 1993 - Kazahstan. Kirghizstan
gi, din nou, in Affica de Sud; 1994 Georgi4 iar in 1995, chiar
?n Haiti. in cadrul societdsii deschise pe care o promoveazl
toate aceste 24 de funda1ii, care fac parte din ..Open 

Society
Fund", George Soros respinge liberalismul de tip..laissez_
faire", darvinismul social qi geopolitica. LecSia Rusiei :fnm6
acesta este cd dezagregarea unui regim represiv nu duce
aulomat la constituire(t ttnei ,,societdfj 

deschise". Fiindcd
"societatea deschisd" ntr e doar tipsa intervenfiei
guvernamenlale qi a opresir4nii. Este o struchard complicatd,
sofrsticatit, care poate f instauratd ;i menlinutd doar printr-un
e-fort deliberat. Avdnd in vedere cd ,,societatect 

deschisd"este
mai sofsticatd decdt sistemul pe careJ inlocuierte ;i cere
institu{ii complexe pentru a suprovielui, o tranzitrie rapicld are
newie de osistenld externd. insd combinalia ideii laissez-foire
cu daruinismul social Si realismul geopolitic, care c dominat
SUA qi Marea Britanie, n-a ld.sat sd se devolte speranla de a
ovea o asemenea asistenld. Dacd liderii ameficaki ;i britanici
ur.fi avut o altd conceplie asupra lumii, ei ar f putut stabiti
boze ferme pentnr o noud ordine mondiald, bazotd pe a
"societate r{eschisd globald". In momentul colapsului Llniunii
,\ovietice, ONU a cnat ocazia cle a -func{iona in eon:formitate cu
nanclahtl sdu inifial. Insd, de atunci pdna acum. aceastd
rx'ozie u fosl ratotd. Pentru ONU, Bosnia a insemnal ceea ce.
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